
 

 

 
 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 

ประจ า ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

                 

 
 
 
 
 
   

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
 

อ าเภอเพ็ญ    จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 
 



 

 

 
ค ำน ำ 

 
 ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี   ๒๕  
มิถุนายน  ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ 
ข้อ ๒๖๙ ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของ
งานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านทัศนคติคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรม นั้น 
 

 ท้ังนี้   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๔๕ ลงวันท่ี  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๔๕  
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขึ้น โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาบัว  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 
 
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
            14    ตุลาคม    ๒๕๖3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

สำรบญั 
 

         หน้ำ 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา         ๔ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๕ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา        ๖ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๑๓ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๑๖ 
 
ภำคผนวก 
 

-  ค าส่ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลกรองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
 

 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนท่ี ๑ 
หลักกำรและเหตุผล 

 

๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
๑.๑ สภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่    จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้   ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใ ช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 

/ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี... 
 



 

 

-๒- 
 

๑.๓  ประกำศ ก.อบต.จังหวัดอุดรธำนี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านทัศนคติ/คุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๕๘, ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, 
๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว   และจัดท าให้ครอบคลุมถึงคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา   พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

 

๑.๔  กำรวิเครำะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ ไอที  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

/โอกาส... 
 

 



 

 

 
-๓- 

 
โอกำส (Opportunities) ภัยคุกคำม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและความก้าวหน้า 
     ในสายงาน 
๒.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ท าให้เกิดความ 
     ร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
๓. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีความคาดหวังใน 
     ตัวผู้บริหาร ในฐานะตัวแทน 

๑.  ระเบยีบกฎหมายและหน่วยตรวจสอบไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
๑.๕ เหตุผลหรือประเด็นที่ต้องพัฒนำ 

๑.  ด้านกฎหมาย 
๒.  การขาดทักษะพื้นฐาน 
๓.  ประสิทธิภาพการให้บริการ 
๔.  การมีเทคโนโลยีใหม่ๆ 
๕.  ความต้องการของประชาชน 
๖.  มาตรฐานการท างานท่ีสูงขึ้น 
๗.  จ านวนพนักงานเพิ่มขึ้น 
 

๑.๖  ผลลัพธ์ที่คำดไว้ 
๑.  ส่ิงท่ีผู้เข้าการอบรมต้องเรียนรู้ 
๒.  ผู้ท่ีต้องได้รับการฝึกอบรม 
๓.  รูปแบบของการฝึกอบรม 
๔.  ความถ่ีในการฝึกอบรม 
๕.  การตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมการฝึกอบรมหรือจัดอบรมเอง 
๖.  การฝึกอบรมหรือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านอื่น 
๗.  วิธีการประเมินผลท่ีควรน ามาใช้ 
 

จากเหตุผลหรือประเด็นท่ีต้องพัฒนาท่ีกดดันให้เกิดความจ าเป็นในการฝึกอบรมนั้นก็คือ การมี 
กฎหมายระเบียบ ค าส่ังใหม่ๆ ปัญหาในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากขาดทักษะในการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน 
ไม่ดี การมีเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา ความต้องการท่ีจะใช้บริการของประชาชน ความคาดหวังมาตรฐานการ 
ท างานในหน่วยงานสูงขึ้น และขนาดของหน่วยงานเติบโตขึ้นจ านวนพนักงานเพิ่มขึ้น ซึง่ส่ิงกดดันต่างๆ เหล่านี้  
สามารถน าการฝึกอบรมมาแก้ไขได้ 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 
 

๒.๑ วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการท่ีดี 
ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.ก าหนด 

 ๒. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 ๓. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ๔. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่ง
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๖. เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 ๑. พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๓. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของส่วนรวม 
 ๔. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๕. เพื่อให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

          ๖. เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
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ส่วนที่ ๓    
หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
๓.๑  หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕   ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 
  ๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหำร สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูส่วน
ต ำบลลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง  ได้รับกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรฝึกอบรมตำม
หลักสูตรกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลำยหลักสูตร ตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง 
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ส่วนท่ี ๔ 
 

วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 
๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับ
สถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
    ๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
    ๒. การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  
    ๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
    ๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
    ๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 

*************************** 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวจะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖4  

๑.๑  แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย  
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  200,๐๐๐  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๐๐,๐๐๐  บาท 

๑.๒ งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  61,8๐๐ บาท 

๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  
๓๐,๐๐๐ บาท 

๑.๔ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๑๐,๐๐๐ บาท 

๑.๕  แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา  
ต้ังจ่ายไว้  8๐,๐๐๐ บาท 

๑.๖  แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา  
ต้ังจ่ายไว้  5๐,๐๐๐ บาท 

๑.๗ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับงานการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย  ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  3๐,๐๐๐ บาท 
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ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕65                                                                                  
๑.๑  แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย  

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๒10,000  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๑5,00๐  บาท 

๑.๒ งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  64,89๐ บาท 

๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้   
๓๑,500 บาท 

๑.๔ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๑๐,605 บาท 

๑.๕  แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา  
ต้ังจ่ายไว้  84,000 บาท 

๑.๖  แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา  
ต้ังจ่ายไว้  52,500 บาท 

๑.๗ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับงานการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย  ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  31,50๐ บาท 

 

ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6                                                                                  
 

๑.๑  แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย  
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๒10,00๐  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๑5,00๐  บาท 

๑.๒ งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้   31,500   บาท 

๑.๓ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้   
๓๑,500 บาท 
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๑.๔ แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๑๐,605  บาท 

๑.๕  แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ต้ังจ่ายไว้  84,000 บาท 

๑.๖  แผนงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  
ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
สัมมนา ต้ังจ่ายไว้  52,500  บาท 

๑.๗ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับงานการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย  ประเภทรายจ่าย เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๓1,50๐ บาท 

 
 
 
 
 

----------------------------------------- 
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

**************** 
 

  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ  
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
    ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 
   ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
   ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA 
หรือcore  team เดิม ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

 
 
 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ข้อมูลด้านบคุลากร 

อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี    ระหว่าง  25๖4 – 2566 

 

ส่วนราชการ / กอง 

กรอบอัตรา 

ก าลัง 

กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน เพิ่ม / ลด  

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน กลาง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ต้น) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ส านักงานปลัด (01) 

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

มีคนครอง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ  ชง. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - ต าแหน่งว่าง 

ลูกจ้างประจ า 

นักทรัพยากรบุคคล 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

มีคนครอง 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาฯ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 



 

 

พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 - - - มีคนครอง 

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

         

กองคลัง(04) 

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

มีคนครอง 

นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักวิชาการพัสดุ  ชก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ๑ 1 1 1 -  -  - มีคนครอง 

คนงานทั่วไป (แม่บ้าน) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

กองช่าง(05) 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ต าแหน่งว่าง 

นายช่างโยธา  อส. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยช่างโยธา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

-   

 

มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการกองช่าง 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 



 

 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีคนครอง 

พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีคนครอง 

คนงานทั่วไป  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีคนครอง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ต าแหน่งว่าง 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  1  1  1 1 - - - ต าแหน่งว่าง 

พนักงานจ้าง         

พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

มีคนครอง 

นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 1 1 -  - - มีคนครอง 

พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู ผู้ดูแลเด็ก 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 

1 

 

6 

1 

 

1 

 

6 

1 

 

1 

 

6 

1 

 

1 

 

6 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

มีคนครอง 

 

มีคนครอง 

มีคนครอง 

ผู้ดูแลเด็ก 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

1 

5 

1 

5 

1 

5 

1 

5 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

มีคนครอง 

ต าแหน่งว่าง 

         



 

 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหาร 

 งานสวัสดิการสังคม ต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

มีคนครอง 

นักพัฒนาชุมชน  ปก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้าง        มีคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร (นักบริหาร 

งานการเกษตร ระดับต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ต าแหน่งว่าง 

นักวิชาการเกษตร  ชก. 1  1 1 1 - - - มีคนครอง 

พนักงานจ้าง 

- 

        

รวม 53 54 55 54 +1 - -  



 

 



 

 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 
แผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเพ็ญ   จงัหวัดอุดรธานี 

 

๑.  หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบล
ที่บรรจุใหม่  และพนักงานจ้างที่สรรหา
ใหม ่
 
 
 

- เพื่ อ ใ ห้ มี ค ว าม รู้ที่ เ กี่ ย วข้ อ ง กั บ กา ร
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย 
น โ ยบ า ยส า คัญ ข อง รั ฐบ า ล  ส ถ า น ที่ 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างที่ได้รับ
การบรรจุใหม่ 

2 
 
 

 
 

 

2 
 

 
 

2 
 

 
 

 

 
 

/ 
 

 

 
๒. หลักสตูรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

ด าเนินการเอง หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 

หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. ให้
มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     ๑ 
คร้ัง/ปี   
 
รองปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ คร้ัง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 

         

 
 
 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอื่น 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

6 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 
 
 
 

10 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองส่งเสริมการ 
เกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน 
งานแต่ละส่วนให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากย่ิงขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 

ผู้อ านวยกองคลังได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
คร้ัง/ปี   
 
ผู้อ านวยการกองช่างได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ป ี
 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมได้รับ
การฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร
ได้รับการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 
 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

11 
 
 

12 
 
 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับบริหารงานบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ป ี
 
บุคลากร/นักทรัพยากรบุคคล  ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ คร้ัง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 

 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอื่น 

๑3 
 
 
๑4 
 
 
 
๑5 
 
 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ คร้ัง/ปี   
 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี/จพง.   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   
 
 
นักวิชาการพัสดุ/จพง.   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   

 2 
 
 

 
๒ 
 
 
 

2 

2 
 
 
 

๒ 
 
 
 

2 
 

2 
 
 
 

๒ 
 
 
 

2 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 
 

๑8 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
 
หลักสูตรช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้/จพง.   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ คร้ัง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ คร้ัง/ปี   
 
 
 

2 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอื่น 

๑9 
 
 
 
20 
 
 
 
21 
 
 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ เจ้าพนักงานผลิต
น้ าประปาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรนักวิชาการ/เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ 
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล/เจ้าหน้าที่    ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   
 
 
นักวิชาการ / จพง.สาธารณสุขฯ   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   
 
 
นักวิชาการศึกษา   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ คร้ัง/ปี   

 1 
 
 

 
๒ 
 
 
 

2 

1 
 
 
 

๒ 
 
 
 

2 
 

1 
 
 
 

๒ 
 
 
 

2 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

22 
 
 
 

23 
 
 
 

24 

หลักสูตรเก่ียวกับการศึกษาปฐมวัย /ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง
กับต าแหน่ง 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจ้าพนักงาน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

-เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูส่วนต าบล ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงขึ้น 

ครูผู้ดูแลเด็ก  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
คร้ัง/ปี   
 
 
นักพัฒนาชุมชน   ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
คร้ัง/ปี   
 
 
นักวิชาการเกษตร   ได้รับการฝึกอบรม   
๑ คร้ัง/ปี   
 
 
 

6 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

6 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

6 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

๓. หลักสูตรด้านการบริหาร 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖3 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
 
หลักสูตรประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 
 
 
หลักสูตรรองนายก อบต. หรือหลักสูตร
อื่นที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเขา้ใจในการบริหารงานในบทบาทหน้าที่
มากย่ิงขึ้น 
 - เพ่ือพัฒนางานกิจการสภา กฎ ระเบียบของ
งานสภา ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในบทบาทหน้าที่มากย่ิงขึ้น 
 
 - เพ่ือช่วยพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงาน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในบทบาทหน้าที่มาก
ย่ิงขึ้น 
 

นายก อบต.ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
 
ประธานสภา อบต.ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
รองนายก อบต.  ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 

2 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 

๔ 
 
 
 
๕  

หลักสูตรเลขานุการนายก/เลขานุการ
สภา อบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่ง 
 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้องกับต าแหน่ง 

- เพ่ือช่วยในการบริหารงานของนายก อบต./
ประธานสภา ให้มีความรู้ และความเขา้ใจใน
การบริหารงานส่วนท้องถิ่งมากย่ิงขึ้น 
- เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย และการบริหารงานส่วนท้องถิ่น
มากย่ิงขึ้น 
 

เลขานุการนายก อบต./เลขานุการ
สภา อบต. ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/
ปี 
 
สมาชิกสภา อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 
 

ทุกคน 

๑ 
 
 
 

ทุกคน 

๑ 
 
 
 

ทุกคน 

 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 



 

 

๔. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอื่น 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 
 
 

การส่งเสริมตามแนวพระราชด าริปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
การส่งเสริมตามแนวนโยบายรัฐบาล 
 
หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์ 

- เพื่อส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน และประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี 
- เพื่อส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานแนวนโยบาย 
รัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อพัฒนาความรู้ด้านระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน 

ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต./พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างและประชาชน 
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต./พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต./พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ทุกคน 
 

 ทุกคน 
 
- 

  

ทุกคน 
 

 ทุกคน 
 
- 

ทุกคน 
 

 ทุกคน 
 
- 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 

 

๔ 
 
 
 
 

หลักสูตรด้านกฎหมายของท้องถิ่น - เพ่ือพัฒนาความรูข้องบุคลากรในด้านกฎ 
ระเบียบ  และหลักเกณฑ์ต่างๆ 

ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต./พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ทุกคน ทุกคน ทุกคน 
 

 / 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕. หลักสูตรด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

ด าเนินการ
เอง 

หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
 

โครงการศึกษาธรรมะและกจิกรรม
วันส าคัญทางศาสนา 

- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพด้าน
จิตใจให้กับบุคลากรในองค์กร 

ผู้บริหาร/สมาชิกสภา อบต./
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง 

ทุกคน 
 

ทุกคน ทุกคน 
 

/  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบสรุปการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 
 

หัวข้อ สรุปพอสังเขป 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 
 
 

 -  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหาร
องค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   
การปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ    ซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.ก าหนด 
๒. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
๓. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการ
ตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๔. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้ก ารบังคับบัญชา
โดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
๖. เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ใหม้ีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
หัวข้อ สรุปพอสังเขป 

 เป้าหมายการพัฒนา 
  ๑. พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติ

ราชการ 
๒.  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๓. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม 
๔. เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงขึ้น 
๕. เพื่อให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
๖. เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

3. หลักสูตรการพัฒนา ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕   ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 
  ๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของ
รัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด
โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมาย
งาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ดังนั้น จึงให้ผู้บริหำร สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูส่วนต ำบลลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง  
ได้รับกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลำย
หลักสูตร ตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง 

  
  



 

 

 
หัวข้อ สรุปพอสังเขป 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลา 
ด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
  ๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุ
แต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 
  ๒. การฝึกอบรมอาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
  ๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
  ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  ๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
  ๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ตามรายละเอียดในเล่มแผนพัฒนาบุคลากร 

  
5. งบประมาณในการด าเนิน 
การพัฒนา 

ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖4  
๑.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย  
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  200,๐๐๐  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๐๐,๐๐๐  บาท 
 

  
  
 



 

 

 
5. งบประมาณในการด าเนิน 
การพัฒนา 

ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕65                                                                                  
๑.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๒10,000  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๑5,00๐  บาท 
ประมาณการรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6                                                                                  
 

๑.๑  แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ต้ังจ่ายไว้  ๒10,00๐  บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้  ๓๑5,00๐  บาท 

  
6. การติดตามประเมินผล 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา 

เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA หรือcore  team เดิม ต้องผ่านการ
ประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  
 

  
 ผู้รับรองข้อมูล 

                                                     
                                                       (ลงช่ือ) ....................................................... 
                                                                       (นางพัชรี   ทิพย์สุนา) 
                                                                         หัวหน้าส านักปลัด 
                                            



 

 

 
  



 

 

 
 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ท่ี    964/๒๕๖3 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี   เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๔๕        
ข้อ ๒๕๘ ข้อ ๒๖๙ ข้อ ๒๗๐  ข้อ ๒๗๑  จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓    ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – 
๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว   ดังนี้ 
 

๑. นายวิศรุทร  บุญพา  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
2. นายบุญชัย  ยืนนาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
3. นายจิรเมธ  พริ้งเพราะ  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
4. น.ส.อนงลักษณ์  บัวเกษ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นายก้าน  พระมนตร ี  นายช่างโยธา  รักษาราชการแทน 

 ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
6. น.ส.นวินดา  แก้วน่าน  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ 
7. น.ส.นภาพร  มุสิกบุญเลิศ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
๘. นางพัชรี  ทิพย์สุนา  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 
๙. นายเจษฎา  ศรีรักษา  นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ท้ังนี้    ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

ส่ัง   ณ   วันท่ี     6   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

 
 

  (นายวิศรุทร  บุญพา) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

 
 

  
 
 
 
 

 

 



 

 

คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว อ ำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธำนี 

ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หน้าที ่ หมายเหต ุ
๑. นายวศิรุทร  บุญพา  นายก อบต.นาบัว ประธาน โดยต าแหน่ง 
๒. นายกวดมี  บัวผัน ประธานสภา อบต. กรรมการ คัดเลือกกันเอง 
๓. นายค าม้วน  ไชยวรรณ์ สมาชิกสภาฯ หมู่ที่ ๑๑ กรรมการ คัดเลือกกันเอง 
๒. นายบุญชัย  ยืนนาน ปลัด อบต. กรรมการ โดยต าแหน่ง 
๓. น.ส.อนงลักษณ์  บัวเกษ ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ โดยต าแหน่ง 
๔. นายสุบรรณ์  ทาศิริ รักษาการ ผอ.กองช่าง กรรมการ โดยต าแหน่ง 
๕. นายจิรเมธ  พริ้งเพราะ นักพัฒนาชุมชน กรรมการ โดยต าแหน่ง 
๖. น.ส.นวินดา  แก้วน่าน นักบริหารการศึกษา กรรมการ โดยต าแหน่ง 
๙. นายสุรศักดิ์  สุโนภักดิ์ จนท.วิเคราะห์ฯ กก./เลขาฯ โดยต าแหน่ง 
๑๐ นายเจษฎา  ศรีรักษา บุคลากร ผู้ช่วยเลขาฯ ผู้บริหารแต่งตั้ง 
 
 



 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6) 

คร้ังที่  ๑/ ๒๕63 
วันที่    14     เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕63 

ณ  ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  อ าเภอเพ็ญ จงัหวัดอุดรธานี 
**************************** 

ผู้เข้าประชุม      

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
หมาย
เหตุ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 
 

นายวิศรุทร  บุญพา  
นายบุญชัย  ยืนนาน 
นายจิรเมธ  พริ้งเพราะ 
น.ส.อนงลักษณ์  บัวเกษ 
นายก้าน  พระมนตร ี
น.ส.นวินดา  แก้วน่าน   
น.ส.นภาพร  มุสิกบุญเลิศ 
นางพัชรี  ทิพย์สุนา 
นายเจษฎา  ศรีรักษา 

นายก อบต. 
ปลัด อบต. 
รองปลัด อบต. 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
รักษาราชการแทน ผอ.กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักทรัพยากรบุคคล 

 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 

.............................................. 
………………………………………. 
………………………………………. 
………………………………………. 

 

 

เร่ิมประชุม เวลา  ๑๐.3๐ น. 
  เมื่อท่ีประชุมพร้อมแล้ว  นายวิศรุทร  บุญพา  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6    เป็นประธานท่ีประชุม  และมอบหมายให้ นายบุญชัย  ยืนนาน   ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑   เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( ปีงบประมาณ ๒๕๖4 –   

   ๒๕๖6 )  ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  ท่ี  782/๒๕63   ลงวันท่ี  24     
  สิงหาคม  ๒๕๖3  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
   อุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   และการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นในการปฏิบัติงาน การให้บริการ 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
   -  ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรกของคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

    ปีงบประมาณ  ๒๕๖4 
 
 



 

 

- ๒ - 
 

ระเบียบวาระที่ ๓   เร่ืองเพือ่พิจารณา 
ปลัด อบต. -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  หรือการก าหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดย 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) และมาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติบริหารงานบุคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับ ข้อ ๒๘ แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน 
ต าบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ในการประชุมครั้งท่ี  
๑๐/๒๕๔๔  เมื่อวันท่ี  ๒๖  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔ ได้มีมติก าหนดหลักเกณฑ์การพัฒนา  
บุคลากร เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนา 

  บุคลากรส่วนท้องถิ่น  ต้องมีการพัฒนาใหค้รอบคลุมท้ัง  ๕  ด้าน ได้แก่ 
๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เช่น กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล หน้าท่ี 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เช่น งานพิมพ์ งานด้านช่าง การเงิน 
๓.  ด้านการบริหาร การวางแผน การประสานงาน การสร้างแรงจูงใจ 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสาร 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม เช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิต จริยธรรมในการ 
  ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 
 

ให ้นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช้ีแจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
( ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 )    

นักทรัพยากรบุคคล - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4–๒๕๖6 นั้นจะต้องมีความ 
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ) และข้อบัญญัติฯ ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาท้ังองค์กรและ 
ต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว พิจารณา และแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสม 
กับองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๑. หลักสูตรการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่  และพนักงานจ้างท่ีสรรหาใหม่ 

 
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๒. หลักสูตรรองปลัด อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๓. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๕. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 

 
 
 
 
 



 

 

- ๓ – 
 

๖. หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับ
ต าแหน่ง 

๗. หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๘. หลักสูตรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๙. หลักสูตรผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๑. หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๒. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๓. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๔. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๕. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๖. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/ เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๗. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๑๘. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๑๙.  หลักสูตรเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๒๐. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๒๑.  หลักสูตรช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๒๒.  หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 

ด้านการบริหาร 
๑. หลักสูตรนายก อบต.หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่งกับต าแหน่ง 
๒. หลักสูตรประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๓.  หลักสูตรรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๔.  หลักสูตรเลขานุการนายก/เลขานุการสภา อบต.หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 
๕.  หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่ง 

 ด้านส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
๑. โครงการสนับสนุนศึกษาดูงานตามแนวทางพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. โครงการสนับสนุนตามนโยบายรัฐบาล 
๓. หลักสูตรด้านคอมพิวเตอร์ 
๔. หลักสูตรความรู้ด้านกฎหมายของท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ด้านจริยธรรมคุณธรรม 

๑. โครงการศึกษาธรรมะ และเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางพุทธศาสนา 
 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- ๔ – 
 
 
 

ระเบียบวาระที่  ๔    เร่ืองอื่น ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา  ๑๒.๑๕  น. 
 
    
 

(ลงช่ือ)           ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
      (นายเจษฎา  ศรีรักษา)  
                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

     (ลงช่ือ)         ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
        (นายวิศรุทร  บุญพา) 
                          ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
   

 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนาบัว 
เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบคุลากร  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

……………………………. 
 
  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน และเพื่อให้เป็นไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑   และเพื่อให้
เป็นไปตามประกาศ ก .อบต.จังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
อ าเภอเพ็ญ  จังหวัดอุดรธานี 
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี   ๒๗    เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖3 

 
 
 

            (นายวิศรุทร  บุญพา) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบส ารวจความต้องการในการฝกึอบรมและพฒันาบคุลากร 
องค์การบรหิารส่วนต าบลนาบัว  อ าเภอเพญ็  จังหวดัอุดรธาน ี

 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  ท้ังนี้  งานการเจ้าหน้าท่ีจะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  
๑.๑ ช่ือ- นามสกุล.......................................................................... ต าแหน่ง...................................................... 
 ส่วนราชการ/กอง........................................................ กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน................................................... 
 อายุ............... ปี  อายุราชการ................... ปี    วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................ 

๑.๒ สถานภาพการรับราชการ 
 (  ) พนักงานส่วนต าบล  (  ) ลูกจ้างประจ า 
 (  ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (  ) พนักงานจ้างท่ัวไป 
 
๑.๓ สถานภาพการปฏิบัติงาน 
 (  ) ผู้ปฏิบัติงาน   (  ) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน 
 (  ) ผู้อ านวยการกอง/ส านักหรือเทียบเท่า    (  ) ผู้บริหาร 
 (  ) อื่นๆ........................................................................................... 

๑.๔ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
 (  ) งานบริหาร  (  ) งานวิชาการ  (  ) งานสนับสนุน  (  ) งานบริการ 

๑.๕ ประวัติการฝึกอบรม  สัมมนา  หรือศึกษาดูงาน 
 ๑.  ......................................................................................................................................................... 

 ๒.  ......................................................................................................................................................... 

 ๓.  .......................................................................................................................................................... 

 ๔.  .......................................................................................................................................................... 

 ๕.  ........................................................................................................................................................... 

 ๖.  ........................................................................................................................................................... 

 ๗.  ............................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ ๒   ความต้องการในการฝึกอบรม  
 ๒.๑ ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง จากปัญหาอุปสรรคท่ีท่านพบในการปฏิบัติงาน  ท่าน
ต้องการฝึกอบรมหรือการพัฒนาศักยภาพของท่าน หรือหน่วยงานท่ีท่านสังกัดในหัวข้อใดบ้างต่อไปนี้ 
     กรุณาใส่เคร่ืองหมาย        หน้าหัวข้อที่ท่านต้องการ และระบุโดยสังเขป 

 
1. แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

จัดประชุมสัมมนาหรือเข้ารับการอบรมถึงแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
แก่เจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร 

 
2. ความรู้ ทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

จัดประชุมสัมมนาหรือเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรู้  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสายงาน 

 

3. การพัฒนาด้านระเบียบ กฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม 
ควรจัดประชุมสัมมนาหรืออบรมโครงการท่ีเสริมสร้างพัฒนา ระเบียบ กฎหมาย คุณธรรม
และจริยธรรม ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน เช่น ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน โครงการปฏิบัติธรรม 

 
4. ความรู้ ทักษะท่ีจ าเป็นในยุคของการปฏิรูป 

ควรจัดหลักสูตรอบรมเพิ่มพูนความรู้ ทักษะด้านอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากสายงานท่ีปฏิบัติ  

 
5. ความรู้ ทักษะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดประชุมสัมมนาหรือเข้ารับการอบรมด้านคอมพิวเตอร์ หรือทักษะความรู้เบ้ืองต้นด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 

 
6. ความรู้ ทักษะท่ัวไป เพื่อการพัฒนาตนเอง 

ควรจัดให้มีการฝึกหรือเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะท่ัวไป ท่ีสามารถน าไปใช้
ด ารงชีวิตในยุคสมัยปัจจุบัน เพื่อเป็นการพัฒนาและเปิดโลกทัศน์ของตนเอง 

 
7. การพัฒนาด้านเจตคติในการท างาน 

จัดประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรม ปาฐกถา การระดมความคิด เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างเจต
คติในการท างานท่ีดี 

 
8. ความรู้ ทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

การจัดอบรมหรือเข้ารับการอบรมด้านการใช้ภาษา/วิทยากร เพื่อให้ความรู้และทักษะ
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ แก่เจ้าหน้าท่ี 

 9. อื่น ๆ 
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 ๒.๒ ท่านสะดวกท่ีจะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด  
 ......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
 ๒.๓ ข้อเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

 

ตอนที่ ๓  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
 อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งแบบส ารวจฯ  หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มได้ท่ีงานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดฯ     
 
 
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของพนักงาน(ส าหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  อ าเภอเพ็ญ  จงัหวัดอุดรธานี 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว   ท้ังนี้งานการเจ้าหน้าท่ีจะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  
ช่ือส่วนราชการ / กอง................................................................................................................................... 

 ผู้ตอบแบบสอบถาม ช่ือ......................................................  นามสกุล ........................................................ 
 ต าแหน่ง...............................................................................................   ระดับ.............................. 

ตอนที่ ๒  สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง 
  ๑.๑  .............................................................................................................................................. 
  ๑.๒  .............................................................................................................................................. 
  ๑.๓  .............................................................................................................................................. 
  ๑.๔  ............................................................................................................................................... 

๑.๕  ............................................................................................................................................... 

 ๒. การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง 
  ๒.๑  ............................................................................................................................................... 
  ๒.๒  ............................................................................................................................................... 
  ๒.๓  ............................................................................................................................................... 
  ๒.๔  .............................................................................................................................................. 

๒.๕  .............................................................................................................................................. 

 ๓. มีอะไรบ้าง ท่ีท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้  ซึ่งปัจจุบันยังท าไม่ได้ 
  ๓.๑  ............................................................................................................................................... 
  ๓.๒  ............................................................................................................................................... 
  ๓.๓  ............................................................................................................................................... 
  ๓.๔  ............................................................................................................................................... 

๓.๕  ............................................................................................................................................... 

 ๔. ท่านเคยจัดสัมมนาหรือฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง 
  ๔.๑  ............................................................................................................................................. 
  ๔.๒  .............................................................................................................................................. 
  ๔.๓  .............................................................................................................................................. 
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๕.  ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน  ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
 ๕.๑  ............................................................................................................................................................ 
 ๕.๒  ............................................................................................................................................................ 
 ๕.๓  ............................................................................................................................................................. 
 ๕.๔  ............................................................................................................................................................ 
 ๕.๕  ............................................................................................................................................................. 

๖. ในบรรดาหัวข้อเหล่านี้ท่านเห็นว่า เรื่องใดบ้างท่ีน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ท่านมากท่ีสุด  ให้ใส่เครื่องหมาย        ในช่องให้ใส่เครื่องหมายด้านล่างนี้ 

 

หัวข้อ    ใส่เคร่ืองหมาย  
๑. บทบาท – หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๒. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพื้นฐาน  
๓. ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
๔. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๕. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
๖. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
๗. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
๘. วินัยแบบสร้างสรรค์  
๙. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  
๑๐. มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  
  

 

ตอนที่ ๓  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
 อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งแบบส ารวจฯ  หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มได้ท่ีงานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดฯ     
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 

 

 

 



 

 

 

สรุปผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรม/สัมมนา  
พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

 
ส่วนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล 

 ประเภทผู้รับบริการ 

  ผลการส ารวจ ผู้ให้ข้อมูลส่วนมาก เป็นพนักงานส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเพ็ญ จังหวัด
อุดรธานี  จ านวนพนักงานส่วนต าบลทั้งหมด  15  คน แยกเป็นสายผู้บริหาร  7  คน  สายผูป้ฏบิัติ  8  คน 
 
ส่วนท่ี 2     ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการฝึกอบรม / สัมมนา ของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน

ต าบลนาบัว 

ส านักปลัดฯ ต้องการอบรม / สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

 กองคลัง ต้องการอบรม / สัมมนา     เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

 กองช่าง  ต้องการอบรม / สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
          เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

 กองสาธารณสุขฯ ต้องการอบรม / สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
                 เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
                 เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
                 เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

  กองการศึกษาฯ ต้องการอบรม / สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
                เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
                เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
                เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

   กองสวัสดิการสังคม ต้องการอบรม / สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
                      เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
                      เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 



 

 

                      เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 
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   กองส่งเสริมการเกษตร  ต้องการอบรม/สัมมนา  เร่ือง ............................... เป็นล าดับที่ 1 
                        เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 2 
                        เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 3 
                        เร่ือง................................. เป็นล าดับที่ 4 

         

 
 

  จากผลการส ารวจ  สรุปได้ว่าผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด  มีความต้องการอบรมในเร่ือง 
............................................................. เป็นล าดับที่ 1  โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย  =  ………..   รองลงมาคือเร่ือง 
................................เป็นล าดับที่  2   โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย  =  …………… และเร่ือง................................เป็น
ล าดับที่  3  โดยมีค่าเฉลี่ย = .............................  
 

สรุปผลการส ารวจ 

  การส ารวจความต้องการอบรม / สัมมนา ของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
นาบัว    สรุปได้ดังนี้ 
  การส ารวจในคร้ังนี้แจกแบบส ารวจทั้งสิ้น จ านวน  15  ชุด สามารถเก็บแบบส ารวจกลับคืน
ได้  15   ชุด  คิดเป็นร้อยละ 100  ผู้ให้ข้อมูล (ร้อยละ 100) เป็น พนักงานส่วนต าบล 
 


